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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR

Tai Dai hoi dong cb6 déng thwong nién nam 2024

Kinh thwa Dai hoi!
Thwa toan thé cac Quy vi c6 dong!

Thay méat Hoi ddng Quan tri tdi xin dwoc bao céo trwdc Dai hoi vé hoat ddng quan tri Cong ty
trong nam 2023, nhw sau:

B&o c4o gém 3 phan:

1. Bao cao danh gia cac Hoat déng ctia HDQT trong nam 2023;

2. Dé xuét dinh hwdng muc tiéu ndm 2024;

3. HDQT dé xuat DPHDCPD théng qua mét sé nhiém vy, td trinh tai Dai hoi.
Chi tiét tirng phan nhw sau:
. CAC HOAT DONG CHINH CUA HDQT TRONG NAM 2023
1. Nhiém vu chinh cua HDQT theo Nghi quyét PHDCD thwéng nién nam 2023
- Chi dao viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023;

- Lwa chon don vi kiém toan va chi dao, giam sat viéc thuc hién cong tac kiém toan Bao céo
tai chinh Coéng ty Me, B&o céo tai chinh hop nhat nam 2023.

2. Két qua da dat dwoc & danh gia hoat dong ctia cong ty:
- Vé két qua SXKD nam 2023: HDQT nhét tri v&i cac sb liéu trong bao céo clia Ban TGD.

Nam 2023 la nam thj trwong bat déng san va xay dwng tiép tuc chwa cé nhiéu khéi séc, xuét
phét tlr viéc léch pha cung — cau trén thi trwérng nha trong cac ndm trwéc; vwéng mac phap
ly cGia nhiéu dw an, nhiéu chd dau tw van chwa dwoc thao g& dit diém:; I4i suét cho vay giai
doan 6 thang dau nam 2023 van & mdc cao va tin dung cho linh vuc bat déng san van bi
that chat. Theo cong bd clia Bd Xay dwng, chi phi gid xay dwng nam 2023 tiép tuc ting
15,07% so v&i nam 2020 va tang 3,65% so v&i nam 2022. Nhiéu doanh nghiép xay dwng,
bat dong san dang vat 16n dé ton tai, va thi trwéng da chirng kién sw phan héa manh trong
nhém cac doanh nghiép I&n. Trong hoan canh dé, tinh hinh san xuét kinh doanh cia Phuc
Huwng Holdings nam 2023 chwa cé phat trién d6t pha, chwa hoan thanh céc chi tiéu SXKD dé
ra cu thé :

+ Doanh thu dat 1.727 ty, bang 86,4% so v&i k& hoach (2.000 ty);
+ Loi nhuan sau thué dat 10,1 ty ddng, bang 19,8% so v&i ké hoach (51 ty).

Viéc chwa hoan thanh chi tiéu doanh thu mét phan xuét phat t nguyén nhan mét sb dy an
Ién nhw HH2 Gamuda chua giai quyét dwoc vuéng mac phap ly ctia Chu dau tw; cac goi
thau 16n nhu Goi thau 5.10 — Thi c6ng xay dwng va lap d&t thiét bi cong trinh Nha ga hanh
khach san bay quédc té Long Thanh giai doan 1 trién khai va thi céng t giai doan cudi nam
2023 nén chwa ghi nhan doanh thu.

Tuy nhién trong boi canh d6, dwéi sy chi dao sét sao ctia HPQT; né lyc, doan két va
quyét tdm cua Ban diéu hanh, Phuc Hwng Holdings van dat dwoc mét sé két qua tich
cuc:
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~+ Mac du gap s canh tranh khoc liét trén thj treong, nhung cong tac déu‘théu, tim
kiém viéc lam ,dat két qua kha tot. ‘Gié tri ho’p dong ky m&i nam 2023 dat 3.555 ty ‘déng, bang
89% so v&i ké hoach (4.000 ty dong), bang 135% so v&i nam 2022 (2.645 ty dong). Trong
do, Phuc Hwng Holdings da tham gia xg?ly dwng mét s6 cong trinh trong diém Quéc gia nhw
Gé! thé:lu 5.10 — Thi cong xay dwng va lap dat thiét bi cong trinh Nhé ga hanh khach san bay
quéc té Long Thanh giai doan 1; Trung tam kiém soat khong lwu H6 Chi Minh.

+ Tién do thi cong cac cong trinh, dy &n dap (ng yéu cau; cong tac quan ly chat lvong,
to chirc thi cong, dam bao an toan lao dong, vé sinh méi tredng ngay cang tot. Trong nam
2023,‘Céng ty da ban giao nhiéu cong trinh dwgc Cha dau tw, doi tac, khach hang danh gia
cao vé chét lwong, thAm my nhw Khu can hg} Thiy Tién — Tap doan Ecopark, tda nha P7
Imperial SmartCity - Tap doan MIK, khu lién ké dy an An Lac Green Symphony ...

+ Tinh hinh tai chinh cta cong ty dwoc gilr 4n dinh, duy tri dugc xép hang tin dung &
muc AA; Lwong va cac ché d6 doi véi nguoi lao déng, thué, bao hiém xa héi, cong ng voéi
nha thau phu, nha cung cap, t6 déi thi cong dwoc thanh toan day du va kip thoi.

- V& lwa chon don vi kiém toan bao cao tai chinh: HDQT da lwa chon va chi dao thuc hién
theo Nghi quyét cta Dai hdi ddng C6 doéng. Chi tiét vé ndi dung nay da dwoc thé hién chi tiét
tai To trinh s6 04. TT/DHDCD.2024.

3. Cac hoat dong chinh caa HDQT nam 2023

3.1. H6i déng quan tri bao gom 7 thanh vién, trong dé c6 mét thanh vién HDQT déc Ilap,
hai thanh vién HPQT thwong trurc phu trach mang xay Iap va dau tw bat déng san. Trong
nam 2023, HBQT d4 tich cuwrc hoat déng, té6 chirc 19 cuéc hop truec tiép va 6 lan lay y kién
bang véan ban véi ty Ié tén thanh 100%, cung nhiéu budi héi y, trao déi céng viéc dé
théng qua cdc cha trwong, nghi quyét quan trong trong thadm quyén, nhuw:

* Vé hoat déng san xuét kinh doanh va dau tw:

- Théng qua ndi dung ky hop ddng Géi thau 5.10 — Thi cong xay dung va lap dat thiét bj
cong trinh Nha ga hanh khach san bay québc t& Long Thanh giai doan 1;

- Théng qua chi trwong gop von thanh lap Cong ty C6 phan Machino An Phi (dw an khu
dan cw An Phu, huyén Vi Thuw, tinh Thai Binh); chd trwong nhan chuyén nhuong cb phan tai
Cong ty ¢b phan Dau tw Nang lwong Dién Bién (DBC) - dw an Thay dién Nam Nua 2 ...

- Théng qua céc chi trwong vé viéc nhan cap han mure tin dung tlr ngan hang; vay vén, bao
Ianh, mé& L/C tai mot sé Ngan hang dé phuc vu hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty;

- Théng qua chd trwong dau tw/ban mot sé tai san, thiét bi ctia cong ty trong thdm quyén cutia
HDQT.

* Vé céng tdc té chirc nhan sw va cau tric mé hinh Phuc Hung Holdings:

- Trong nam 2023, HPQT tiép tuc dinh hwéng gitk 6n dinh co ciu td chirc cac phong ban
Cong ty theo so dd khéi ap dung tlr ndm 2022; chi diéu chinh tén, chirc nang, nhiém vu mot s6
phong/ban/bd phan nghiép vu trong Céng ty; théng qua chi trwong bd nhiém thém 1 Phé Téng
Giam dbc; kién toan nhan sy Trwdng van phong dai dién tai mién Nam, Giam déc Cong ty
TNHH MTV quan ly thiét bj Phuc Hung. Dén nay, hé théng té chirc clia Cong ty da hoat dong 6n
dinh, hiéu qua va cé thé dadm nhan khdi lwong cong viéc Ién hon trong nhirng nam téi.

- Cong tac quan ly vén, ngudi dai dién thwe hién nghiém tic theo Quy ché Nguwoi dai dién phan
vbn gop dung, d0 cac quy trinh yéu cau, dam bao tinh dinh hwéng dan dat, ddm bao hiéu qua
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quén ly ngudn vbn tai cac don vi. Cac cong ty con, cdng ty lién két trong md hinh da tuan tha
nghiém tdc viéc 1ap va quan ly cac khoan chi phi theo ngan sach dwoc HDQT théng qua.

3.2 Vé cong tac chi dao cua Héi Dong Quan Tri doi véi Ban diéu hanh céng ty:

Trong nam 2023, HDQT da yéu cau Ban Téng giam déc phat huy téi da tinh cht déng, nang
lwc quan ly diéu hanh, tw duy sang tao, sau sat quyét liét hon trong chi dao thwc hién cac
cong viéc, dap &ng tbt cac yéu ciu nhiém vu san xuét kinh doanh ciia Cong ty, cu thé:

- Vé céng tac tiép thi, dau thau: viéc HDQT chi dao chuyén hwéng wu tién tiép thi sang cac
dw &n dau tw coéng, dw an céng nghiép tlr nam 2022 da c6 dwoc nhidu két qua tich cwe trong
nam 2023 nhw tring thau thi cong Nha ga hanh khach san bay Long Thanh, Trung tam kiém
soat Khéng lwu H6 Chi Minh ..., gép phan nang cao vi thé Céng ty trén thj trwong; tao diéu
kién thuan loi dé tring thau cac dw an maéi trong thoi gian téi. Bén canh d6, HDQT da chi
dao tang cwong hoat ddng va kién toan nhan sw tai Van phong dai dién mién Nam dé tiép
tuc mé réng thi trvdng.

- Vé coéng tac san xuat: HDQT chi dao ban TGD nb luc, quyét liét trong viéc gilr vivng hinh
anh, thwong hiéu cia Phuc Hwng théng qua cac yéu té:

o+ Chét lwvong: Tiép,tuc cong tac cai tién ky thuat nham mang qén cho khach hang, chu
dau tu"nhl"fng san pham chat lvgng, huwéng toi muc tiéu Nha tpéu xay gh,fng chat lvong
h@ng dau Vié:t Nam. Viéc tang cu’(‘)’ng,sff dung Qéc cau kién duc san giL’Jp tiet kiém chi phi va
day nhanh tién dd thi cong ciling gay an twong tot véi khach hang, Chu dau tw.

+ V@& sinh an toan lao ddng: Tiép ndi thanh céng tir cac né‘m trwé’q do, cbéng tac an toan

lao déng — vé sinh méi trwdng luén dwgc PHC dat I1én hang dau voi két qua 100% cac cong
triwdng thi cong an toan, khéng xay ra tai nan lao ddng nghiém trong.
- Vé cong tac dau tw Bat dong san: thong qua Cong ty Me va cac cong ty con, cong ty lién
két trong md hinh, ndm 2023 HDQT Phuc Huwng Holdings da chi dao mé réng danh muc dw
an dau tw BDS quan tam; dwoc giao Chi dau tw cum céng nghiép Dinh Lap, tinh Lang Son
vG&i quy md 71,4ha; lién danh trang thau dau tw khu dan cw An Phu, huyén Vi Thuw, tinh Thai
Binh v&i quy mé 11,9ha; vuot qua danh gia nang lwc, kinh nghiém dé dé xuét thwe hién dw
an Khu chung cw nha & xa hoi tai xa Phuéc An, huyén Nhon Trach, tinh Béng Nai. Buwéc
sang nam 2024, Céng ty tiép tuc day nhanh tha tuc phap ly cac dw an, hoan thién cong tac
chuén bi dé trién khai déng loat khi thi trwdng thuan loi.

- Vé céng tac dau tw nang lwong: viéc khai thac nha may thay dién Dak Sor 2, tinh Pak
N6ng ddm béo 6n dinh, tuy nhién hiéu qua sut gidm do viéc han ché phat vwot tai cia EVN.
Hoat dong dau tw xay dwng nha may thay dién Nam Nua 2, tinh Dién Bién theo dung ké
hoach dé ra, dw kién dwa vao phat dién vao cubi nam 2024.

- Vé tng dung cong nghé: ké thira nhitng két qud dat dwoc cla viéc (ng dung
BIM/Cubicost, HDQT tiép tuc chi dao day manh nghién ctru va ap dung cong nghé& mai trong

quan ly cbng viéc; quan ly chi phi; t& chirc thi cong va quén ly cac dy an dé& nang cao néng
suét lao déng, rut ngan thdi gian x& ly cong viéc va tiét kiém chi phi.

3.3. Vai tro cta Chu tich HPQT trong viéc thay mat HBQT chi dao viéc thuc hién ké
hoach sén xuat kinh doanh nam 2023:

V&i vai tro, nhiém vu dwoc DPHDCD théng qua theo Diéu 1& cong ty, Chu tich HDQT da cé
nhiéu hoat ddng, chi dao sat sao déi véi Ban diéu hanh:

- Trong nam da tryc tiép phé duyét 239 To trinh va Ban hanh 23 Chi thj lién quan dén viéc
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trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 déng thdi chi dao sat sao, phé duyét ké
hoach céng tac dao tao ném, 2024 clia Cong ty; trwc tiép dirng I1&6p dé dao tao, chia sé voi
ddi ngli can bd quan ly cac cap;

- Trwe tiép thuc hién cong tac ddi ngoai cap cao dé hd tro cho Ban TGD trong qua trinh tiép
thi, dau thau va diéu hanh san xuat hang ngay;

- Chu tri cac cudc hop giao ban hang tuan dinh ky va dét xuét véi Ban TGP dé nghe bao céo
vé hoat ddng san xuét kinh doanh va dwa ra cac chi dao, giai phap thao g& vwéng mac kip
thoi;

- Trwe tiép phé duyét phwong an kinh té cac géi thau & bwédc dau thau va td chire thuc hién;
phé duyét han mirc dong tién cac dw an; phé duyét lwa chon cac hop ddng thi cong; kiém
soat thu chi clia dy an thédng qua cac bao céao dong tién ctia Ban TGP.

3.4. Hoat déng cua thanh vién HDQT déc Iap va két qua ddnh gia cua thanh vién HDQT
déc Iap vé hoat dong cuia HPQT:

- Thanh vién HDQT déc lap da thwe hién nhiém vu theo quy dinh cla phap luat va Diéu lé
Cong ty v&i sw can trong, tan tam, trach nhiém cao; tham dy day du cac budi hop ciia HDQT
va déong gop nhiéu y kién khach quan, xay dwng, doc lap, thiét thuc trong cong tac quan tri
Cong ty cling nhw viéc ra quyét dinh cia HDQT; hé tro' cac chuong trinh chién lwoc va dao
tao, vi muc tiéu dn dinh va phat trién ctia Cong ty.

- Banh gia cua thanh vién HDQT ddc lap: HDQT da chi dao kip thoi, giam sat chat ché hoat
déng clha Ban Téng Giam dbc trong viéc thwc hién cac muc tiéu, chién lwgc va ké hoach
kinh doanh da dé ra; tuan tha cac quy dinh hién hanh lién quan dén quan tri Céng ty va cong
bd théng tin.

3.5. Panh gia caa HDQT:
- Cac mat da dat dworc:

+ Hinh anh, thwong hiéu Phuc Hwng Holdings dwgc nang cao thong qua cac dw an da
hoan thanh ciing nhw cac céng trinh trong diém dang trién khai thi cong. Cong tac tiép thi,
d4u thau, dam phan hop déng véi Chi dau tw dat két qua tbt.

+ Cong tac phé duyét phat sinh, thanh toan, quyét toan, thu hdi cdng no' cac dy an dang
thi cdng twong ddi kip thei; cdng tac thu hdi cdng no cac dw an ci dat dwoc nhiéu chuyén
bién

+ Co clu td chirc, chirc nang, nhiém vu cac phong ban Céng ty theo so db khéi van dang
phat huy dwoc hiéu qué; quy trinh x& ly cdng viéc dwoc rut ngan, dé chinh xac ngay cang
cao; cdng tac (rng dung cdng nghé dat dwoc nhiéu két qué dot pha. Nhiéu can bo tré, cé tw
duy tét, khd nang ngoai ngir va rng dung céng nghé da phat huy dwoc vai trd trong hé
théng.

HDQT danh gia cao nang lwc diéu hanh ctia Ban TGP khi chéo lai PHC qua mét ndm 2023
day khoé khan nhwng van 1am &n cé lai va dam béo thu nhap ciing nhw doi sbng cho can bd
cobng nhéan vién.

- Cac mat chwa dat dwore: Nam 2023 tiép tuc 1a nam thi trweong bat dong san chwa khéi
sac; dan dén viéc mot sé dy an dau tw cla Cong ty chwa duwoc trién khai thwe hién, anh
hwéng dén doanh thu, loi nhuan Coéng ty. Viéc mé rong tiép thi sang linh virc xay dwng nha
xwédng cong nghiép chwa dat dwoc két qua twong xirng nhw ky vong.
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5. Quyét toan thu lao HDQT nam 2023

Noi dung quyét toan thu lao HDQT nam 2023 da dwoc thé hién chi tiét tai T trinh sb
03.TT/PHDBCD.2024.

IIl. DE XUAT BINH HPONG MUC TIEU NAM 2024

HDQT théng nhét véi cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 nhw Ban
Téng Giam dbéc bao cdo, déng thdi d& xuat mot sd dinh hwéng muc tiéu ndm 2024 cho
Cbng ty Me - Phuc Hwng Holdings nhw sau:

1. Phat huy vi thé da dat duoc, tiép tuc ddy manh hoat dong tiép thi - dau thau, me
réng thi truo’ng ca khu virc mién Bac va mién Nam; td chirc thi cong dam bao chét
lvong, tién do, hiéu qua tai cac cong trinh, dac biét tai cac cong trinh trong diém
Quéc gia. Nam 2024, phan dau doanh thu hon 2.500 ty; loi nhuan vwot ké hoach
dé ra (45 ty).

2. Tiép tuc day nhanh thi tuc chuan bj cac dw an dau tw BDS khu db thj tai thj trdn
thi t&, s&n sang trién khai ngay khi thj trwedng thuan loi; tién hanh dau tw va dua
vao hoat déng Giai doan 1 cum c6ng nghiép DPinh Lap, Lang Son, tim kiém thém
cac khu cong nghiép/ cum coéng nghiép phu hop; trién khai dw an Nha & xa hoi tai
tinh Béng Nai; hoan thanh dau tv va dwa vao phat dién nha may thady dién Nam
Nua 2, tinh Dién Bién. Bén canh do, tiép tuc quan tdm mé& réng hoan thién tha tuc
phap ly cac dy an dau tw khéac.

3. DAy manh (rng dung phdn mém, cong nghé trong diéu hanh san xuét va té chirc
thi cong, nhw dién toan dam may, tri tué nhan tao (Al), thiét bj tw dong. Lién két
véi dbi tac 16n dé xay dwng phan mém quan ly cac ngudn luvc Cong ty (ERP), va
ap dung hiéu qua va doéng bd trong cong tac quan ly san xuat, kiém soat chi phi.

4. DAy manh cac chwong trinh dao tao nham tao ddng lwc; nang cao ky ndng cling
nhw trinh d6 chuyén mén nghiép vu; thAm nhuan tinh than va van héa Phuc Hung
dén can bd cac cap. Hoan thién cac chinh sach tuyén dung, dai ngd, quy hoach
can bd cac cdp nhdm thu hut nguwdi tai vé véi Cong ty, dac biét thé hé can bo tré
c6 tw duy, kién thirc, co trinh dd ngoai ngir, am hiéu va ng dung tét cdng nghé; gén
thu nhap v&i hiéu qua codng viéc.

lIl. HDQT DE XUAT BHDCD THONG QUA MOT SO NHIEM VU, T TRINH
Hoi déng quan tri kinh dé nghi Pai Hoi ddng cd déng xem xét va théng qua cac ndi dung:

- Théng qua Bé&o céo tai chinh nam 2023 da kiém toan va ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2024;

- Théng qua phwong an phan phéi lgi nhuan nam 2023;

- Théng qua quyét toan thu lao HDQT, BKS nam 2023 va dé xuat mdc thu lao ndm 2024;

- Théng qua lwa chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2024.

(Cac To trinh kém theo)

Trén day la bao cao ctua HDQT tai ky DPHDCD thudng nién nam 2024. Trong nam 2023 vira
qua, HDQT da nd luc déi mai, nang cao nang lwc quan tri, tap trung dinh hwéng thyc hién
ké hoach SXKD clia Céng ty theo Nghi quyét clia Dai héi dong cb dong, dua ra cac giai
phap phu hop, linh hoat - dac biét trong giai doan khé khan hién tai - dé xay dwng Cong ty
ngay cang 6n dinh, phat trién bén virng, sén sang ddi méat véi nhivng thach thire, ddng thoi,
nang cao uy tin va thuwong hiéu véi khach hang, cac ddi tac trong va ngoai nwéc.
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T6i xin g I&i cdm on chan thanh téi cac thanh vien HDQT da nhéat tri ddng long dé cung
dwa cong ty phat trién nhw ngay hém nay. Tdi cling xin ghi nhan, biéu dwong nhitng né lwc
vuot kho clia Ban Téng Giam dbc cung toan thé cac can bo, nhan vién Cong ty trong ndm
2023. Bong thoi cling xin dwoc cdm on t&i cac Quy vi cb déng da tin twéng, gan bo voi
C6ng ty trong nhirng n&m qua va mong mudn tiép tuc nhan dwoc sy déng hanh, Ging ho cla
Quy cb dong dé thuc hién thang loi cac chi tiéu, k& hoach nam 2024, xay dwng Phuc Hung
Holdings phat trién hon niva, dem lai nhiéu loi ich cho cac cbé déng va déng gép nhiéu hon
cho xa hoi.

Xin tran trong cam on!

Ha Néi, ngay 25 thang 03 ndm 2024
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
CAO TUNG LAM
(Pa ky)
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