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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Tai Dai hoi dong cbé dong thwong nién nam 2024

Kinh thwa Dai hoi!
Thwa toan thé cac Quy vi c6 dong!

Can clr chirc nang, nhiém vu cta Ban kiém soat (BKS) dwoc quy dinh tai Diéu & Cong ty,
Quy ché tb chirc va hoat ddng clia BKS, cac thanh vién BKS da nhét tri thong qua Bao céo
trinh Dai hoi dong cb dong (DHDCD) thwdng nién nam 2024 v&i cac ndi dung cu thé nhuw sau:

1. Hoat déng cta Ban kiém soat

1.1 Nhan sy BKS nhiém ky 2021 - 2026 gém 03 thanh vién:

Ong Nguyén Nhuv Phi - Trwdng ban

Ong Cao Xuan Diing - Thanh vién

Ba Pham Thj Thanh Tuyén - Thanh vién

1.2 Thu lao clia BKS ndm 2023 dwoc bao cdo tai To trinh s6 03.TT/DHDCP.2024

1.3 Trong ndm 2023, BKS tb chirc 02 cudc hop va théng qua cac ndi dung chinh nhu sau:

STT | Két luan phién hop TV BKS tham dw

1 | Thdm dinh B&o céo tai chinh (BCTC) tbng hop va BCTC hop 3/3
nhéat nam 2022 da dwoc kiém toan;

Thong qua bdo cdo cia Ban kiém soat trinh DPHPCD thuwong
nién 2023

Phan céng nhiém vu va ké hoach hoat dong nam 2023

2 | Thdm dinh BCTC tbng hop va BCTC hop nhéat ban nién nam 3/3
2023 da dwoc soat xét;

1.4 Hoat déng cua Ban kiém sodt trong ndm 2023

BKS da thyc hién cong tac giam sat cac hoat ddong cla Coéng ty theo dung quyén han va
nghfa vu ctia BKS. C4c hoat dong cu thé:

- Giam sat viéc trién khai thuc hién cac néi dung da dwoc théng qua tai DPHDCD thuwdng nién
nam 2023, viéc hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh va tuan thi cac quy dinh ctia Phap
luat va Diéu lé Cong ty;

- Giam séat viéc thwe hién cac Nghi quyét ctia Hoi déng quan tri (HDQT);

- Tham duy mét sb cudc hop ctia HDQT va cac cudc hop véi Ban diéu hanh dé ndm bét tinh
hinh hoat déng kinh doanh va tham gia y kién véi HDQT, Ban diéu hanh trong pham vi trach
nhiém va quyén han cta BKS;

- Tham gia giam sét, kiém soat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh clia cac don vj thanh
vién la cac Cong ty con, Cong ty lién két thdng qua ngwdi dai dién phan vén tai cac don vi va
kiém soat tric tiép véi cwong vi la thanh vién BKS tai mot sé don vi thanh vién;

- D& xuét lwa chon Coéng ty kiém toan doc 1ap; Tham dinh cac BCTC gilra nién dd va ca nam;
Xem xét thw quan ly ca kiém toan vién doc 1ap, y kién phan héi ctia Ban Lanh dao Cong ty va
giam sat Ban Lanh dao trong viéc thuc thi nhivng kién nghi do Kiém toan dua ra;

- Két hop cuing Kiém toan noi bd kiém tra cac van dé cu thé trong qua trinh diéu hanh hoat déng
san xuét kinh doanh ctia Ban diéu hanh va dwa ra cac y kién gop y nhdm han ché rui ro;
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- Tham gia gop y vao viéc ban hanh, stra ddi Diéu lé Cong ty;

- Giam sét viéc thuc hién cong b théng tin mot cach kip thdi. Giai quyét cac yéu cau cla cd
déng.

2. Két qua giam sat hoat déng san xuat kinh doanh nam 2023

2.1 Tinh hinh trién khai cac néi dung da dwoc théng qua tai PHDCP thwong nién nam
2023

2.1.1 Dachon va ky két hop dong véi Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM vé viéc kiém
toan BCTC nam 2023;

2.1.2 D3 thuc hién stra dbi Diéu & Cong ty theo cac nodi dung da dwoc DPHDCD thong qua;
2.1.3 Thuec hién cac chi tiéu tai chinh so véi k& hoach ndm 2023 da dwgc PHPCD thong qua:
Pon vj tinh : Ty déng

Céng ty me Hop nhéat

_— Thue Nim 2023 Tylethuc hien | tope | Thue

hign ) Sovéi | Sovei | hién | hién

nam Ke Thwe Ké nam nam nam

2022 hoach hién hoach 2022 2022 2023
T6ng tai san 2.450 2.927 119,5% 2.709 3.172
Vén Chu s& hiru 635 645,5 101,7% 667 669,5
Doanh thu 1.853 2.000 1.727 | 86,4% 93,2% 1.919| 1.810,6
Loii nhuan gép 87 97 111,5% 116 133,8
hf”u'e nhugn  sau 18 51| 101] 19.8%| 561%| 198 8.4

2.2 Cong tac lap va kiém toan bao cao tai chinh nam 2023

- Cong ty da tudn tha theo dung Luat ké toan, cac chudn muc ké toan Viét Nam, ché do ké
toan hién hanh.

- Thwe hién cong tac kiém toan ndm 2023 do Céng ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM thuc
hién v&i két qua khong co y kién ngoai trur.

- Ban kiém soét théng nhéat véi cac ndi dung ctia Bao cdo tai chinh téng hop va Bao céo tai
chinh Hop nhat ndm 2023 d3 dwoc kiém toan.

3. Két qua giam sat hoat dong ctia Hoi déng quan tri, Ban Tong Giam ddc va cac don vi
thanh vién

3.1 Két qua giam sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam déc

+ N&m 2023 véi nhirng bién dong ctia nén kinh t& cling cac chinh sach tai khéa vi moé da anh
hwéng khéng nhé dén tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Thi trudng bét
déng san gan nhw dong bang khién mét sé doanh nghiép I&n trong nganh xay dwng déi mat voi
tinh trang suy gidm nghiém trong hiéu qué hoat dong, tham chi thua 16. Ban lanh dao Céng ty da
héi y, hop thwdng xuyén va dwa ra cac gidi phap cu thé véi dinh hwéng dam bao 6n dinh an toan
tai chinh va phat trién bén virng cho Cong ty.

+ Trinh tw, tha tuc cac phién hop, viéc thdng qua cac quyét dinh clia Hoi ddng quan tri phi hop
véi cac quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty. Cac Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri ban
hanh cé ndi dung phu hop véi chi trweong va Nghi quyét cia Dai hoi dong cb déng. Ban Téng
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Giam dbc da tb chirc trién khai va thuc hién diéu hanh hoat dong ctia Cong ty theo ding dinh
hwéng cta Hoi ddng quén tri. Nhin chung, HDQT va Ban Téng Giam dbc da phdi hop chat
ché, kip thoi, thédng nhéat dé c6 cac chi dao dinh huéng cling nhw giai quyét hiéu quéa cac van
dé cta Cong ty.

+ N&m 2023, do sy trdm lang va gan nhu déng bang cua thi trwong bat déng san, thi trwong
tai chinh thi khé khan vé cac nguén vén dé& dau tw cho hoat dong bat dong san. Vi vay cac
Chu dau tw trién khai thwe hién dw an rat hiém. Tuy nhién Cong ty da rat nd lwc tim kiém va
d4u trang 15 goi thau véi téng gia tri tring thau dat 3.555 ty déng v&i nhiéu goi thau véi gia tri
I&n v&i Cha dau tw uy tin. Ngoai cac géi thau st dung ngudn vén tw nhan van thuO’ng ky két,
diém sang ctia nam 2023 la viéc Cong ty da trung du’cyc mot s6 géi thau c6 ngudn vén ngan
sach nha nwdc va dic biét co dw an trong diém quéc gia (Nha ga san bay Long Thanh). Bay
la mo6t ddu méc chirng minh sy tin nhiém rat cao déi véi Phuc Hwng va dé Cong ty hwéng toi
viéc tré thanh tong thau thi cdng cac dw an 16n st dung vén ngan sach nha nuéec.

+ Coéng tac quan ly chi phi va quan ly hinh anh trén coéng trwdng da tao dwoc nhiéu uy tin trén
thi tredng. Nhirng céng tac nay luén dwoc ban lanh dao Cong ty quan tam, duy tri va phat
trién trong nhidu ndm qua. Cac cong trinh trién khai thi cong déu dat tién do, ddm bao chéat
lwong. Viéc quan ly hinh danh hiéu qua gilp nang cao uy tin va thwong hiéu ctia Cong ty trén
thi trworng. Nhiéu chd dau tw da tin twéng va tiép tuc lwa chon déng hanh cung Phuc Hwng
Holdings.

+ Cong tac ng dung cdng nghé trong san xuét kinh doanh tiép tuc dwoc ddy manh. Md hinh
théng tin BIM co ban dwoc déng bd héa, rng dung trong cong tac lwu git va trién khai cong
tac dau thau. Ngoai ra cac phan mém (Smart Office, Cubicost ...) lién tuc dwoc (rng dung sau
réng trong quan ly va diéu hanh doanh nghiép;

+ Co6ng tac thu héi cong no duwoc trién khai rat quyét liét. Viec phan loai theo tinh chét cla
tirng loai cdng no, tudi no nham dwa ra cac bién phap vé phap ly dé quyét liét thu hdi nham
giam thiéu no' x4u va rui ro tai chinh.

3.2 Két qua giam sat hoat dong ctuia cac don vi thanh vién va kién nghi ciia Ban kiém
soat:

- Nhin chung trong ndm 2023 céc cong ty con da rat né lwc phan d4u dé hoan thanh cac chi
tiéu kinh té da dwoc thdng qua. Tuy nhién trong qua trinh thanh lap ttr cudi ndm 2019 dén nay
da trai qua dién bién cla dai dich Covid-19 (giai doan 2020-2022) rdi dén nam 2023 lai gap
phai bién déng kinh té I&n trong va ngoai nwéc, vi vay vé chi tiéu doanh thu chi duy nhat c6
Cong ty Thiét Bi ma Coéng ty PHC s& hiru 100% vén diéu 1& hoan thanh dwoc ké hoach vé
doanh thu, con vé& chi tiéu loi nhuan thi tAt cd cac cong ty déu chwa hoan thanh dwoc ké
hoach da théng qua. Bang chi tiéu két qué hoat ddng ndm 2023 ctia cac don vi nhw sau:

DVT: triéu déng

Doanh thu Loi nhuan sau thué Ghi chu
Chi tiéu Ké Thwe Ty Ié Ké Thuc Ty Ié
hoach hién TH/KH hoach hién TH/KH

L.Congty | 54000 | 54.434 101% 2.353 1.831 78%
thiét bi
2.CoNgty | 506365 | 166.467 65% 1.513 474 31%
co dién
3.Congty | 45650 | 33448 78% -1.290 | -3.513
Pha Lam
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- Cac nguyén nhan chinh dan dén viéc thyc hién cac chi tiéu ké hoach hoan thanh hoac chuwa
hoan thanh tai tirng cong ty nhw sau:

Déi v&i Cong ty Thiét Bi:

+ V& doanh thu: Ngudn doanh thu chinh do Céng ty me dwa vé trén 90%. Ngoai ra don
vi cling phat trién mang kinh doanh khai thac thiét bi ra thj trwéng bén ngoai va trién
khai bd sung mang co khi gép phan lam tang doanh thu, tuy nhién mang hoat dong
nay chi chiém gan 10% co ciu doanh thu. Qua d6 doanh thu thwc hién da dat so véi
ké hoach da dwoc théng qua;

+ V& loi nhuan: khéng dat ké& hoach do 2 nguyén nhan chinh:

* Thir nhat do ty 1& doanh thu khai thac tir tai sdn sén c6 cia Céng ty va phan thué
hoat déng ctia Cong ty me c6 thay ddi giam hon so véi ké hoach da dat ra, mat khac
doanh thu tr hoat ddng thué cho thué ting Ién ma hoat dong thué dé cho thué mang
lai hiéu qua loi nhuan gop thap hon so véi hiéu qua cla viéc khai thac tai san sén cé.

* Thi& hai do phat sinh tang chi phi phan bé chi phi dau tw va van chuyén kho sang vi
tri thué méi bat budc phai phan bé dan vao cac ndm hoat dong.

DPéi v&i Cong ty Co Dién:

+ V& doanh thu: Khéng dat so véi ké hoach da dé ra do 3 nguyén nhan chinh sau:

* Thir nhat cac hop déng trong ndm hau nhw phéat sinh sau quy 2 nén viéc ghi nhan
doanh thu thyc hién trong nam 2023 th4p hon nhiéu so v&i ké hoach dat ra.

* Thir hai do viéc diéu chinh thay ddi thiét ké& tir Cha dau tw dan dén viéc ghi nhan
doanh thu san lwgng trong ky bj sut giam.

* Thir ba nhiéu géi thau tham gia chao gia Cha dau tw kéo dai thoi gian lwa chon truéc
khi ky hop déng;

+ V& loi nhuan: Khéng dat nhw ké hoach do doanh thu sut gidm dan dén hiéu qua loi
nhuan trwdc thué syt giam twong &ng.

Péi voi Cong ty Phi Lam

+ V& doanh thu tuy da c6 sy diéu chinh nhung van khéng dat k& hoach do 3 nguyén
nhan chinh nhw sau:

* Th& nhat do anh huéng cutia hién twong EL NINO khién lwong mwa thap hon so véi
cung ky moi nam.

* Thir hai khu viec mién trung thira dién lam qua tai dweng day nén EVN thwdng xuyén
yéu cau cét gidam codng suét cac nha may thay dién.

* Thir ba ké tir thang 3 nam 2023 EVN khéng cho cac nha may phéat vwot tai vi vay
nha may khong khai thac dwoc cdng suat téi wu khi cé thdi diém ngudn nwéc vé nhiéu;
+ V& loi nhuan khéng dat do bi sut gidm doanh thu du kién két hop viéc 1ai suét vay
ngan hang trong 9 thang dau ndm 2023 bién dong tr 9.5%/nam lén 11.4%/nam cang
lam cho lgi nhuan sut giam nghiém trong.

+ Tdng quan vé hoat dong clia cac Cong ty con tuy déu dwoc thanh 1ap vao dung giai doan
khé khan tir giai doan covid d&n ndm 2023 lai chju anh hwéng ctia sw bién dong Ién cta nén
kinh té va thj trwong tai chinh nhwng dén nay cac Coéng ty da cé nhiéu chuyén bién tich cuwc.
Mé&c du tinh hinh s&n xuét kinh doanh trong ndm vira qua khong dat ky vong, tuy nhién cac
Cong ty ciing da cb6 gang dé 6n dinh san xuét, khac phuc khé khan va chuén bj cho sy tang
trwdng dot pha trong twong lai. V& co clu té chirc bd may quén ly da 6n dinh hoan thién, cac
cobng viéc dwoc trién khai déu 1&n phwong an ré rang - day 1a dau hiéu tét trién vong vé két
qua trong thoi gian toi.
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+ Khuyén nghi ctia BKS déi véi cac cong ty con nhu sau:

* Pbi voi Cong ty thiét bi: Tap trung ra soat danh gia hiéu qué khai thac cda tirng loai thiét bi
dé lén ké hoach thanh ly dbi véi nhivng tai san khong dem lai hiéu qua cao va tinh toan nhu
cau can dau tw thém cac tai san cé kha nang khai thac tét dé trinh hoi déng thanh vién théng
qua;

* Pbi v&i Cong ty co dién: Hién tai von diéu |& rat thp so véi doanh thu thue hién trong nam
vi vay phai str dung don bay tai chinh nhiéu vi vay néu thu hdi céng no cham thi chi phi i vay
ludn bao moén hét loi nhuan. Kién nghi HDQT clia cong ty co dién chi dao ban diéu hanh xay
dwng kich ban tang vén dé giam bat chi phi no vay, tang hiéu qua loi nhuan;

* P6i voi Cong ty Pha Lam: Can khan trwong hoan thanh viéc tang vén diéu 1& dé gidm no
vay cac td chirc khac ngoai ngan hang dé giam chi phi tai chinh tadng hiéu qua kinh doanh,
déng thoi khan trwong lam viéc véi co quan thué dé diéu chinh kéo dai thdi gian khau hao
ctia nha may, cuing v&i dé lam viéc véi ngan hang dé kéo dai thém thoi gian tra gbc.

4. Sw phéi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam
déc va Co dong

Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam dbc va Ban Ianh dao cac Cong ty thanh vién da tao diéu
kién thuan lgi cho Ban kiém soét thuc hién day dd chirc ndng, nhiém vu.

Trong ndm 2023, Ban kiém soat da cling véi Ban kiém soat cac don vi thanh vién giam sat
cac don vj trién khai trinh va duyét ngan sach, quan tri chi phi, ra soat cac quy dinh quy ché
ndi bo.

Coéng ty da thwc hién cong bd théng tin day dd, minh bach theo dung quy dinh dbi véi céng ty
niém yét. Trong ndm, Ban kiém soat khéng nhan dwoc don thw yéu cau hay khiéu nai cta cd
déng/nhém cd déng cé ty 1& s& hivu theo quy dinh clia phap luat, Diéu 1& Cong ty.

5. Nhan xét ctia Ban kiém soat

Ban kiém soéat danh gia rat cao nhirng nd lyc ctia Ban I&anh dao Cong ty trong ndm vira qua.
Ma&c du két qua san xuét kinh doanh ndm 2023 chwa dat dwoc nhw ké hoach, nhung chiing ta
da rat cb gang vuot 1én khé khan dé dat dwoc nhirng diém sang vé thanh twu dang tw hao so
v&i cac doanh nghiép cung nganh;

- M@t sb kién nghi ctia BKS:

+ Xay dwng chién lwgc thu hdi cdng no va phan giao ré rang trach nhiém, nhiém vu cia tirng
vi tri nhan sw cla trong hé théng dbi véi cong tac thu hdi cédng no, phai coi thu hdi cdng no 1a
nhiém vu séng con clia doanh nghiép;

+ DAy manh va nhan rong cong tac dao tao trén toan hé théng vé cong tac phat trién ngudn
nhan lwc. Xay dwng kho di¥ liéu nhan sy va hoan thién nang cao chét lwong ddi ngii can bo,
ddng thoi tiép tuc dwa cdng nghé sb vao qua trinh quan tri, diéu hanh san xuat nham chuan bj
céac diéu kién can thiét dé thwc hién 16 trinh dén nam 2025;

+ Siét chat cong tac quan ly chi phi, nang cao hiéu qua dw an. Cap nhat day da kip thoi cac
chi phi phat sinh thuc té trong qua trinh trién khai dw an vao PAKT dé dam bao hiéu qua dw
an. Bong thdi xay dwng cac bang theo dai dw bao truwdc dién bién thay ddi clia cac dw an dé
kip thei c&dnh bao nhirng rii ro cé thé xay ra lam anh hwéng dén phwong an kinh té cia dw
an, giup ban Ianh dao dwa ra quyét dinh kip th&i tranh thiét hai vé mat kinh té.

6. Phwong hwéng hoat dong nam 2024 ctia Ban kiém soat

+ Phéi hop v&i nguodi dai dién von va thanh vién Ban kiém soat tai cac cong ty con dé ra soat
chi tiét Bao cdo tai chinh hang quy dé dwa ra cac canh bao vé rii ro cho Ban I&anh dao cla céac
Cong ty con ndm bat va kip thoi chi dao diéu hanh cac hoat déng sén xuét kinh doanh cla
don vi minh, bam theo cac chi tiéu kinh té da dwoc théng qua;
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+ Phéi hop cung Tiéu ban Kiém toan néi bdé va mét sé nhan sw tai cac phong ban dé kiém
soat tinh tuan thd cGa cac bd phan nhdm khoanh viing, ngén chén va dwa ra cac khuyén nghj
dé giam thiéu rui ro trong qua trinh diéu hanh san xuét;

+ Tham dinh B&o céo tai chinh dinh ky; ra soat hop déng, giao dich v&i nguwdi co lién quan
thudc thdm quyén phé duyét cia HDQT hoac DHDCD dé dwa ra khuyén nghi vé hop déng,
giao dich can co6 phé duyét cia HDQT hoac DPHDCD (néu cd)

+ Tham véan cac y kién dbi véi viéc xay dwng cac quy trinh quy ché khi cac bd phan phong
ban céng ty l1ap sao cho phu hop véi diéu 1&, quy ché quan tri ndi bd va phap luat hién hanh;

+ Cac nhiém vu khac theo quy dinh.

Trén day 1a bao céo hoat dong clia Ban kiém soat tai ky Dai hdi déng cd déng thwdng nién
nam 2024, dé nghi Dai hoi théng qua cung véi Bao céo két qua hoat dong SXKD nam 2023,
ké hoach SXKD nam 2024 va cac ndi dung dwoc néu trong cac To trinh tai Dai hdi da phu
hop vai tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

Xin chan thanh cdm on Quy vi cb déng./.
Ha Néi, ngay 25 thang 03 ndm 2024
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
NGUYEN NHU PHI
(Pa ky)
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